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Nota biografica!

Sun Tzu era originar din statul Ch’i. Datorita cartii sale despre
arta razboiului, el a obtinut o audienta la Ho Lu, regele Statului Wu?.

Ho Lu spune: ,/ Ti-am citit in intregime cele treisprezece articole,
domnule®. Poti proceda la o mica demonstratie a artei de a stapani
miscarea trupelor?“

Sun Tzu raspunde: , Pot*.

Ho Lu intreaba: ,,Poti face acelasi lucru si cu femeile?”

Sun Tzu spuse: ,,Da“.

De indata, regele isi dadu incuviintarea si ordona sa fie aduse
de la Curte o suta optzeci de femei frumoase®.

Sun Tzu le repartiza in doua companii si puse in fruntea lor pe
cele doua concubine preferate ale regelui. El le invata pe toate sa
poarte o halebarda. Apoi el spuse: ,,Stiti unde se gaseste inima, unde
se gasesc mana dreapta, mana stAnga si spatele?”

Femeile spusera: ,,Stim*“.

Sun Tzu spuse: «Cand ordon ,,Fata“ intoarceti-va cu fata, inima
catre mine; cand spun ,,Stdnga“ intoarcei-va catre mana stanga;
cAnd spun ,,Dreapta“ catre dreapta; cAnd spun ,,Inapoi” intoarceti-mi
spatele».

Femeile spusera: ,,Am inteles”.

5Dupél enuntarea acestor pregatiri, au fost aduse armele calau-
Tui®.

Sun Tzu repeta ordinele de trei ori si le explica de cinci ori, dupa
care batu semnalul pe toba: ,,intoarceti—vé la dreapta“. Femeile iz-
bucnira in rés.

1. Asa cum figureaza in S. C. Sun Tzu Wu Ch’i Lieh Chuan.

2. Procedeaza obisnuit pentru a-si asigura un protector puternic.

3. Aceasta afirmatie dovedeste numai ca existau treisprezece articole
in momentul cAnd Ssu Ma Ch’ien a redactat SC-ul.

4. Dupa alta versiune, numarul lor era de trei sute.

5. Pentru a arata ca el vorbea serios.
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Sun Tzu zise: ,Daca indicatiile nu sunt clare si ordinele n-au
fost complet explicate, este vina comandantului®. El mai repeta or-
dinele de trei ori si le explica de cinci ori, si batu pe toba semna-
lul de intoarcere la stAnga. Din nou femeile izbucnira in ras.

Sun Tzu zise: ,Daca indicatiile nu sunt clare si ordinele nu sunt
explicite, este vina comandantului. Dar daca indicatiile au fost ex-
plicate si ordinele nu sunt executate conform legii militare, aceas-
ta inseamna crima din partea ofiterilor”. Apoi, el ordona: ,,capitanii
companiei de dreapta si a celei de stAnga sa fie decapitati“.

Regele statului Wu, care de la terasa sa, asista la scena, vazu ca
cele doua concubine ale sale mult iubite vor fi executate. El se in-
fricosa si trimise in graba curierul sau de cAmp sa duca mesajul ur-
mator: ,,Eu stiu acum ca generalul este capabil sa foloseasca trupe.
Fara aceste doua concubine hrana mea nu va mai avea nici un gust.
Dorinta mea este ca ele sa nu fie executate”.

Sun Tzu raspunse: ,Servitorul vostru a primit deja de la voi in-
vestitura de comandant sef; asadar, cind comandantul este in frun-
tea armatei, el nu este obligat sa accepte toate ordinele suveranu-
Tui“.

El ordona, deci, ca cele doua femei care comandasera trupele
sa fie executate, ca sa dea un exemplu. Apoi el numi in fruntea com-
paniilor pe cele care ocupau gradul imediat inferior.

Dupa aceea din nou, el dadu drumul la toba si femeile se in-
toarsera la stAnga, la dreapta, cu fata, cu spatele, se pusera in ge-
nunchi, se ridicara toate, exact cum cerea exercitiul impus. Ele nu
indraznisera sa faca nici cel mai mic zgomot.

Sun Tzu trimise atunci un mesager regelui pentru a-i aduce sti-
rea urmatoare: ,,Trupele sunt acum in ordine. Regele poate cobori
pentru a le trece in revista si a le inspecta. Ele pot fi folosite dupa
voia regelui, ele pot merge prin foc si prin apa“.

Regele din Wu spuse: ,,Generalul poate sa se retraga in apar-
tamentele sale si sa se odihneasca. Eu nu doresc sa vin sa le in-
spectez”.

Sun Tzu spuse: ,,Regelui nu-i plac decét cuvintele goale. EI nu-i
capabil sa le puna in practica“.

Ho Lu isi dadu seama atunci de capacitatile lui Sun Tzu ca sef
al armatei si, ca urmare, il numi general. Sun Tzu provoca puter-
nicul stat Ch’u la vest si patrunse in Ying; la nord, el ameninta sta-
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tul Ch’i si Chin®. Daca numele de Wu s-a ilustrat printre acelea
ale seniorilor feudali, este in parte datorita realizarilor lui Sun Tzu
(Yueh Chueh Shu spuse: ,Dincolo de Poarta Wu la Wu Hsieh, la
o distanta de zece li, se afla un mare monument funerar, care este
acela al lui Sun Tzu!™).

6. Nici un alt document istoric nu vine sa coroboreze aceste informatii.
7. Fraza intre paranteze a fost adaugata ca insemnare de Sun Hsing Yen.
Lucrarea pe care o citeaza este probabil apocrifa. Ea ar data din sec. al
IV-ea i.Ch. sau la o data ulterioara. Wu Hsieh este moderna Su Chou.






I

Evaluart

Sun Tzu a spus:

1. Razboiul este o problema de o importanta vitala pentru stat,
domeniu al vietii si al mortii, calea care duce spre supravietuire sau
spre nimicire®. E neaparat necesar s fie studiat temeinic.

Li Ch’uan: Armele sunt instrumente de rau augur.

Razboiul este o problema serioasa: ne temem ca oamenii n-ar
trebui sa porneasca la razboi fara cugetarea pe care acesta o me-
rita.

2. Evaluati-], deci, in functie de cinci factori fundamentali si com-
parati cele sapte elemente enumerate mai departe®, Asa va veti
putea da seama de datele lui esentiale.

3. Primul dintre acesti factori este influenta morala; cel de-al doi-
lea, conditiile atmosterice, al treilea, terenul, al patrulea, comandan-
tul si al cincilea, doctrina*.

1. Titlul inseamna calcule, planuri. Editia Sept Classiques militaires are ca
titlu: Supputations Préliminaires. Primul punct despre care se vorbeste
este operatiunea pe care noi o numim evaluare (sau apreciere) a si-
tuatiei.

2. Varianta: Caci ,,cAmpul de batalie” este locul vietii si al mortii si ,,raz-
boiul calea care duce spre supravietuire sau spre nimicire®.

3. Sun Hsing Yen urmeaza aici pe Tung Tien si lasa deoparte caracterul
Shih: intrebari, factori sau probleme. Fara acest caracter versetul nu
are nici un sens.

4. Aici Tao este tradus prin influenta morala. El este, in general, redat prin
expresia calea dreapta. Aici el se refera la moralitatea guvernului si, in
special, la aceea a suveranului. Daca suveranul conduce cu dreptate si
bunatate, el urmeaza drumul drept sau calea dreapta, si astfel practica
un grad superior de influenta morala. Caracterul Fa, redat aici prin cu-
vantul ,,doctrina“, inseamna, in primul rand, lege sau metoda.

In titlul lucrarii el este tradus prin ,arta“. Dar in versetul 8, Sun Tzu pre-
cizeaza ca aici el vorbeste de ceea ce noi numim doctrina.
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Chang Yu: ,,Ordinea enumerarii de mai sus este perfect clara.
Cand se aduna trupe pentru a pedepsi pe cei vinovati, consiliul
templului tine seama, mai intii, de bunavointa suveranilor si de
increderea popoarelor lor, apoi de oportunitatea anotimpului si,
in sfarsit, de dificultatile topografice. Dupa o deliberare aprofun-
data asupra acestor trei puncte, un general este desemnat pentru
a porni atacul®. De indata ce trupele au trecut frontierele, respon-
sabilitatea legii si a comandamentului i revine generalului®.

4. Prin influenta morala inteleg ceea ce determina armonia
dintre popor si conducatorii lui, facAndu-l sa-i urmeze in viata si in
moarte, fara ca oamenii sa se teama ca-si primejduiesc zilele®.

Chang Yu: «Cu singura conditie ca oamenii sa fie tratati cu
bunatate, dreptate si echitate si sa li se acorde incredere, armata
va avea spirit de echipa si toti vor fi fericiti sa-si serveasca sefii.
Cartea Metamorfozelor spune: ,,Cu bucuria de a trece peste greu-
tati, poporul uita pericolul de moarte“»

5. Prin conditii meteorologice inteleg jocul reciproc al fortelor
naturii, efectele frigului iernii si ale caldurii verii, si de asemenea,
conducerea operatiunilor militare in acord cu anotimpurile’.

6. Prin teren, inteleg distantele, usurinta sau dificultatea de a
le strabate, largimea sau ingustimea terenului si sansele de viata
sau de moarte pe care le ofera.

Mei Yao Ch’en: ,,...Cand conduci trupe, este primordial sa cu-
nosti dinainte caracteristicile terenului. In functie de distante, se
poate pune in aplicare un plan de interventie indirecta sau de ac-
tiune directa. Cunoscand gradul mai mult sau mai putin mare de
usurinta sau de dificultate cu care poate fi parcurs terenul, este

5. Exista, in chineza, termeni precisi, care nu se deosebesc prea mult de
cuvantul atac. Chang Yu foloseste o expresie care inseamna a pedepsi
pe vinovati. Alte caractere au semnificatii precise ca a ataca pe furis,
a ataca pe neasteptate, a suprima pe rebeli, a supune etc.

6. Varianta: ,Influenta morala e ceea ce determina acordul poporului cu
superiorii sai...“ Ts’ao Ts’ao spune ca, ,,pentru a conduce poporul pe
calea (sau comportarea) dreapta trebuie sa-l instruiesti“.

7. Este evident ca, caracterul T’ien, cerul, are in acest verset sensul de
conditii meteorologice, pe care il are astazi.
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posibil sa evaluezi daca este mai avantajos sa folosesti infanteria
sau cavaleria.”

»Stiind unde se ingusteaza si unde se largeste terenul, se va pu-
tea calcula marimea efectivelor ce trebuie angajate. Stiind unde
trebuie sa se dea batalia, stii in ce moment trebuie sa-ti concen-
trezi sau sa-ti dispersezi fortele®.

7. Prin comandament — autoritate inteleg calitatile de intelep-
ciune, de dreptate, de omenie, de curaj si de severitate ale gene-
ralului.

Li Ch’uan: ,Aceste cinci calitati sunt cele ale generalului. De
aceea, in armata este numit Respectatul”.

Tu Mu: ,,...Daca comandantul este inzestrat cu intelepciune,
el este in masura sa-si dea seama de schimbarea situatiei si sa ac-
tioneze prompt. Daca este drept, oamenii sai vor sti exact ce rec-
ompense si pedepse li se cuvin.

»Daca este omenos, el isi iubeste semenul, ii impartaseste sen-
timentele si-i pretuieste munca si osteneala. Daca este curajos,
obtine victorii sesizand fara ezitare momentul potrivit. Daca este
sever, trupele lui sunt disciplinate, pentru ca {i stiu de frica si se
tem de pedeapsa“.

Shen Pao Hsu zise: ,Daca un general nu este curajos, el va fi in-
capabil sa-si invinga ezitarile si sa faca proiecte mari“.

8. Prin doctrina inteleg organizarea, autoritatea, promovarea ofi-
terilor la rangul cuvenit, siguranta cailor de aprovizionare si grija
de a face fata nevoilor esentiale ale armatei.

9. Nu exista general care sa nu fi auzit vorbindu-se de aceste
cinci puncte. Cei care le stapanesc inving, cei care nu le stapanesc,
sunt invinsi.

10. Atunci cind elaborezi un plan de razboi, compara urmatoa-
rele elemente apreciindu-le cu cea mai mare minutiozitate.

11. Daca imi spuneti cine e suveranul cu cea mai mare inrau-
rire morala, comandantul sef cel mai competent, armata care are
de partea sa avantajul conditiilor meteorologice si ale terenului, si

8. ,,Cunoscind terenul vietii si al mortii...“ este, aici, redat prin ,Daca el
stie unde va da batalia“.
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in sAnul careia regulamentele sunt cel mai riguros respectate si or-
dinele cel mai bine executate, imi aratati care sunt trupele cele mai
puternice®.

Chang Yu: ,,Carute solide, cai rapizi, trupe curajoase, arme as-
cutite — asa incat aceste trupe sa exulte la duruitul tobei care da
semnalul de atac si care se infurie cand aud sunind retragerea. Cel
care se gaseste intr-o situatie ca aceasta este puternic®.

12. Cine are ofiterii si oamenii cei mai bine pregatiti?

Tu Yu: «... Iata de ce Maestrul Wang spune: ,,Daca ofiterii nu
sunt supusi unui antrenament sever, ei vor fi nelinistiti si vor ezita
pe cdmpul de lupta; daca generalii nu au o experienta temeinica,
el vor ceda cdnd se vor gasi in fata inamicului®.

13. Si cine atribuie recompensele si pedepsele cu cel mai mare
discernamant?
Tu Mu: Nu trebuie facut exces nici intr-un sens, nici in celalalt.

14. Voi fi in masura sa prevad de partea cui va fi victoria si de
partea cui infringerea.

15. Daca este folosit un general care si-a insusit strategia mea,
este sigur ca va invinge. Trebuie pastrat! Daca este folosit un ge-
neral care refuza sa dea atentie strategiei mele, este sigur ca va fi
invins. Trebuie indepartat!

16. Tinand seama de avantajele prezentate de planurile mele,
generalul trebuie sa creeze conditii care sa contribuie la realizarea
lor'®. Prin conditii inteleg ca el trebuie sa actioneze cu promptitu-
dine potrivit cu ceea ce este avantajos si astfel sa fie stapan pe si-
tuatie.

17. Intreaga arta a razboiului este bazata pe inselatorie.

18. De aceea, daca esti capabil, simuleaza incapacitatea, daca
esti activ, simuleaza pasivitatea.

9. In acest verset si in celelalte doua care urmeaza, sunt citate cele sapte
elemente la care se refera versetul 2.
10. Comentatorii nu sunt de acord cu interpretarea acestui verset.





